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EI participante podra:

Comprender y valorar las distintas fases que componen la definicidon de un
proyecto desde su gestacion (embrionaria), definicidon de las mejores
opciones propuestas, para finalmente definir la elegida para ser
ejecutada.

Entender la importancia de una buena y completa Ingenieria Bdsica del
proyecto, elaborada en las fases iniciales del proyecto (FEL Il 'y FEL I
por su denominacion en Inglés Front End Loading), que luego dard
lugar a una también correcta Ingenieria de Detalle en la etapa de
ejecucion o EPC (Engineering, Procurement & Construction), sin las
cuales resulta imposible describir y definir el real alcance del proyecto
que se busca, como tampoco dar una correcta estimacion de su plazo
de ejecucion y costo previsto.

Estimar como necesarios e imprescindibles los conceptos antes mostrados
para que el o los oferentes invitados para la cotizacidon de su ejecucion
comprendan cabalmente que es lo que se busca realizar y evitar asi,
interpretaciones erréneas a la hora de las compulsas de precios y
adjudicacion.

En funcidn de las distintas modalidades de contratacion de obra (Ingenieria
B&sica, EPC, Procura, Obras civiles, y electromecdnicas) que se mostraran
en el curso, definir las mds convenientes en funcién de la envergadura
del proyecto y de las empresas comitente y contratista/s.

Comprender la importancia de la definicion temprana del Equipo de
Proyecto y de su responsable (Project Manager), como también de las
responsabilidades que les caben para control de la ejecucion y el éxito
del proyecto.
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. Entender y analizar los distintos riesgos, amenazas y oportunidades que
estaran presentes a lo largo de la ejecucion, y eventuales formas de
mitigacion de los mismos, considerando contingencias econémicas
para cada una de ellas.

. Entender la importancia de la elaboracion de un plan y cronograma de
ejecucion que contenga todos los enfregables que componen el proyecto
para su adecuado seguimiento y control de divergencias o atrasos en
sU ejecucion.

. Elaborar un presupuesto detallado del proyecto consistente con el
cronograma de ejecucion y recursos aplicados para un adecuado segui-
miento de costos y sus eventuales desvios para poder asi aplicar las
correcciones necesarias en caso de que sean posibles, anticipando
resultados que no puedan ser controlados.

. Conocer los distintos documentos contractuales y técnicos necesarios
para un adecuado seguimiento de los procesos involucrados en la
ejecucion del proyecto.

| DIRIc|[»]o}

Todo aquel que participa en proyectos en cualquiera de sus etapas de
gestion con la necesidad de entender técnicas y herramientas que le
permifirdn progresar en su dmbito laboral a fravés de una mejor y eficaz
infervencion en el dmbito que le corresponda; Ingeniero de proyecto,
contratista de obra, jefes de planta.
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Todo proyecto de ingenieria, independientemente de su tipo de negocio
qgue involucre, y que finalmente se plasme en una ejecucion fisica del mismo
implica varias y multiples etapas. Estas se inician en su concepcion y
continban hasta la gestion y gerenciamiento de las distintas fases del mismo,
para finalmente culminar en la obra fisica concretada vy lista para ser
operada exitosamente, cumpliendo los pardmetros y especificaciones de
diseno previstas.

Considerando que en todo proyecto las 3 variables principales que aseguran
su concrecion exitosa son a) Alcance, b) Precio y ¢) Plazo, en general un
gran porcentaje de los mismos, independientemente de su tamano, fallan
por no alcanzarse las pautas previstas en alguna o todas las variables
mencionadas.

Es por esta razdn que disponer de una correcta definicion y comprension de
cada una de las etapas o fases que involucran un proyecto desde su
creacion hasta su concrecion y operacion, juntamente con la correcta
seleccion de los medios, recursos y formas de contratacion de las distintas
fases es clave para una sana ejecucion del proyecto y lograr su conclusion
exitosa.

El curso pretende dar dichos lineamientos y metodologias ofreciendo la
experiencia propia del instructor y las bases, mejores practicas y procedimientos
de gestion extractados del PMI (Project Management Institute) y del IPA
(Independent Project Analysis). El seguimiento de estas pautas y
procedimientos no garantiza necesariamente el éxito, pero si es muy
probable que su no seguimiento lleve a fallas y omisiones que terminen en
proyectos defectuosos en alguna o todas de las variables antes listadas.
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Médulo 1: Génesis y Proceso de gestacion y definicion de un Proyecto.
Distintas Fases.

1. Seguiremos las definiciones del IPA en el proceso llamado FEL o Front End
Loading.

2. Consta de 3 etapas, o FEL |, FEL Il y FEL lll. que se desarrollardn en detalle.
3. Este proceso se elabora en los altos niveles de decisidon de la compania o
Comitente.

4. El correcto y metddico seguimiento de los lineamientos de cada etapa,
pasando por sus barreras de decision(Gates) logra que al final del proceso se
haya seleccionado el mejor proyecto entre los propuestos.

5. Enfre ofros aspectos a lo largo de este proceso se definen la tecnologia a
utilizar, el proyecto que mejor se adapte a las necesidades, al Equipo de Pro-
yecto, se define la tecnologia a usar y se desarrolla la Ingenieria Bdsica o
conceptual en forma integral.

6. Se mostrardn y analizardn los distinfos entregables que conforman la Ing.
Bdsica.

7.Se desarrollardn en detalle los distintos aspectos y definiciones que compe-
ten a cada etapa y que actores son responsables de su ejecucion.

8. Se mostrard la composicion y formacion del Equipo de Proyecto vy su Lider,
y la importancia de hacerlo en forma temprana.

Médulo 2: Distintas Modalidades de Contrataciéon de Ejecucion de Obraq,
Ingenieria de Detalle, Procura y ejecucion de obra (obras civiles, electrome-
cdnicas, puesta en marcha)

En este modulo mostraremos la diversidad de formas de confratacion que
pueden adoptarse segun sea el servicio requerido ( Ingenieria Detalle,
Adquisicion (Procura) de bienes y equipos, Servicios de Mano Obra para
Obra Civil, Montaje, EPC, etc.)

1. Se analizard la diferencia entre Proyectos y Operaciones.

2. Se detallardn y discutirdn los distintos documentos y entregables de la
Ingenieria de Detalle y su vinculacion directa con la Ingenieria Basica elabo-
rada en fase FEL IIl.
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3. Se fratardn las distintas modalidades de seguimiento y ejecucion de pro-
yecto segun sea la envergadura del mismo vy la disponibilidad de recursos de
la contratista (estructuras funcionales, proyectizadas o matriciales).

4. Se mostraran y discutirdn las distintas formas de confratacion mdas comunes
y suUs pros y contras segun sea el caso.

5. Se mostrardn y discutirdn las diferentes modalidades de ejecucion que se
adoptan en distintas zonas geograficas y eventuales razones para ello.

6. Se presentardn y analizardn las distintas influencias que cada modalidad
de contratacion tiene sobre los Indices de Desempeno de Costos (IDC segun IPA).
7. Plan de Ejecucion de Proyecto (PEP por sus siglas en Inglés). Documento
fundamental para conocer como se ejecutard un proyecto. Que debe contener
y cudl es su objetivob para la ejecuciéon de un proyecto.

Modulo 3: Planificacion, Control de Costos, Control de Cambios de Alcance,
Cronograma

Se desarrollardn y mostrardn los distintos instrumentos necesarios para tener
un adecuado control del avance del proyecto tanto desde su ejecucion
fisica respecto de lo previsto como también del costo del mismo respecto de
las previsiones originales. También se analizardn y discutirdn las distintas razo-
nes que pueden conducir a cambios de alcance del proyecto a lo largo de
sU ejecucion y como medirlos y cuantificarlos.

1. Se mostrardn distintos tipos de Presupuesto Original o PO que contendrd
todos los costos previstos para los entregables requeridos con suficiente aper-
tura de precios para su adecuado seguimiento.

2. Se mostrard la importancia de contar con un Cronograma de ejecucion
detallado a distintos niveles segun sea el momento del proyecto, los distintos
modelos y programas para su desarrollo y seguimiento (MS Project,Primaveraq)
3. Conocer laimportancia de mantener la linea base del cronograma original
para comparacion con las sucesivas actualizaciones y andlisis de los corri-
mientos, sus razones y métodos de mitigacion de atrasos.

4. Se discutird la conveniencia de tener cargados medios y recursos asigna-
dos a la realizacion de las tareas dentro del cronograma de ejecucion.
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5. Se describirdn y discutirdn los indices de Gestién o KPI's (Key Performance
Index) y la forma de cdlculo de los mismos segun los costos y fiempos consu-
midos y los valores originalmente previstos.

6. Se analizardn las razones de cambios que puedan sufrir el alcance en fun-
cion de distintas circunstancias, sean por pedidos del cliente, por alcances
no contemplados en la contratacion, o por razones distintas a la voluntad de
comitente y conftratista.

7. Se presentaran y discutirdn los distintos tipos de organizaciones posibles
para la ejecucion de un proyecto y su influencia en el desarrollo del mismo.

Médulo 4: Control y Aseguramiento de la Calidad, Seguridad y Medio Am-
biente. Gestion de Riesgos de un proyecto y su control y eventual mitigacion.

En este mddulo se describirdn las distintas funciones y responsabilidades de
las dreas o gerencias de QA/QC y de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente,
sus respectivas responsabilidades y dependencias funcionales y jerdrquicas
en un proyecto de obra.

QA / QC (control de calidad y aseguramiento de la calidad)

1. Distintos tipos de Normas ISO de calidad (2000, 2001, 9002, 003 y 14000).
breve descripcion de cada una vy su aplicacion al tipo de industria.

2. Andlisis del sentido de disponer de Normas ISO y cudl es su objetivo.

3. Se analizardn los costos de la No Calidad y comentard sobre las distintas
especificaciones y normas de calidad que todo proyecto debe tener indica-
dos en sus bases de contratacion y alcance.

4. Distintos sistemas de seguimiento y trazabilidad de calidad de los materio-
les (trazabilidad completa TC, trazabilidad limitada TL, y trazabilidad de
origen conocido TO)

5. Catalogacion del tipo de trazabilidad recomendada segUn el material y su
importancia o criticidad en la fabricacion o ejecucion del proyecto segun el
# 4 anterior.

6. Plan de Calidad del proyecto, su composicidon y conceptos bdsicos que
debe contener.

7. Andlisis de discusion de un Plan de Calidad fipo en relacion a su contenido.
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Seguridad, Higiene y Medio Ambiente (HSE en sus siglas en Inglés)

1. Plan de Seguridad y Medio Ambiente. Su importancia y necesidad de
cumplimiento.

2. Objetivo de 0 Accidentes. Formas y requerimientos para su logro.

3. Responsabilidades de cada integrante del proyecto.

4. Elaboracion de Informes de performance de seguridad. Informes STOP
(Seguridad en el Trabajo por la Observacion Preventiva).

5. Interaccion con las comunidades vecinas al proyecto.

6. Responsabilidad Social Empresaria.

7. La Seguridad la hacemos entre Todos

Médulo 5: Administracion Contractual y Gestion de Riesgos, Mitigacion y
Andlisis FODA

En este modulo se analizard la importancia de una adecuada administra-
cion contfractual del proyecto, tanto de parte de la Comitente como de la
Conftratista y Subcontratistas. Adicionalmente se mostrard la importancia de
elaborar un plan de Gestion de Riesgos desde el mdas temprano inicio del
proyecto a fin de catalogar los tipos de riesgos, su probabilidad de ocurrencia
y grado de impacto que puedan tener sobre el mismo.

Finalmente se verd un plan de mitigacion de riesgos y la correspondiente
asignaciéon de contingencias econdmicas para cada caso de ocurrencia.
1. Definicion de Riesgos y Oportunidades.

2. Tipificacion de Riesgos por sus efectos sobre el proyecto (clasificacion
segun origen).

3. Evaluacion y cuantificacion del grado de probabilidad de ocurrencia.

4. Formas de mitigacion de los riesgos o amplificacion de oportunidades.

5. Impacto sobre el proyecto ante la ocurrencia de un evento previsto o no.
6. Definicion de contingencias para mitigacion y como se las aplica.

7. Matriz de grado de severidad e impacto de un riesgo sobre el proyecto.
8. Se analizard y describirdn las principales acciones y responsabilidades de
una gerencia de administracion contractual, sus aspectos comerciales,
técnicos y legales.
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Médulo 6: Construccion y trabajos civiles y de montaje electromecanico

En este capitulo analizaremos, describiremos y discutiremos cuales son las
principales herramientas y documentos necesarios para una correcta ejecucion
de los trabajos, iniciando por la Ingenieria de Detalle, la Procura y los Trabajos
de Campo para ejecutar la obra objeto del proyecto. Analizaremos también
distintos tipos de organigramas de proyecto tanto desde el enfoque del
Comitente como de la Contratista. Volveremos también sobre la determinacion
del modelo de confrato elegido para realizar la obra segun sea su enverga-
duray el tipo de negocio.

1. Analizaremos y describiremos los documentos y especificaciones necesa-
rios para una correcta definicion del alcance y requerimientos de calidad
que deben indicarse para las obras de movimiento de suelos, obras civiles de
bases estructurales, cimentacion, caminos internos y edificios.

2. Aplicaremos los mismos conceptos para la ejecucion de las obras de mon-
taje electromecdnico, y para ambos casos, repasaremos los documentos y
protocolos de ensayos e inspecciones de QA/QC necesarios segun requeri-
mientos de codigos de construccidon como especificaciones originales del
Comitente.

3. Repasaremos para los casos donde existan canerias (piping) sean de servicio
auxiliares como de procesos, los tipos de ensayos que tipicamente se requieren
y exigen en el dmbito del O&G segun el tipo de servicio, distintfos niveles de
ensayos de soldaduras, probetas y protocolos de liberacién previo a las prue-
bas hidrdulicas (PH).

4. Analizaremos y detallaremos los ensayos que para los tendidos eléctricos
de potencia tanto en baja como en media tensidon deben realizarse tanto a
los tendidos como a las maquinas.

5. Si bien no es objeto del presente curso, daremos una breve infroduccion a
las nociones de precomisionado y comisionado de una planta industrial para
todas las especialidades (civil, piping, equipos rotantes, equipos estdticos,
instrumentacion, electricidad, control de planta). Se describirdn en forma
sucinta los conceptos de sistemas y subsistemas en los que se dividen los pro-
cesos y servicios de una planta de modo de sistematizar su realizacion.
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6. Por Ultimo, y repasadas las etapas de precomisionado y comisionado, de-
tallaremos los documentos contractuales clave requeridos para permitir la
puesta en marcha en forma segura, sea ésta realizada por la Comitente, por
la Contratista o en forma mixta.

7. Finalmente, y una vezrealizada la puesta en marcha (PEM) en forma exitosa
y realizados los ensayos de performance que demuestren la aptitud de la
planta de realizar, o producir el o los productos previstos en especificacion y
cantidad contractual, se listardn los documentos que habilitardn la Recepcion
Provisoria y finalmente la Recepciéon Definitiva una vez finalizado el periodo
de garantia estipulado en el contrato EPC u ofro.

L'MIGUCTOR

Ing. Roman Ciofi Gamelin

Ingeniero mecdnico egresado de la Universidad de Buenos Aires,
Argentina. Cuenta con postgrados en Organizacion y Direccion
Empresaria, Explotacion Ferroviaria, cursos de especializacion en O&G,
PMI (Project Management Institute) y direccion de empresas.

Cuenta con 40 anos de experiencia en la ingenieria en diversas
especialidades de la industria: siderometalirgica en todas sus dreas,
industria naval (embarcaciones de ultramar), explotacion ferroviaria
(proyecto y construccion de vias férreas y obras de arte), y Gas
y Petréleo (O&G) / Petrogquimica (Ingenieria, Proyecto, Construccion y
Operacion de Proyectos -EPC, EPCM, EPCQO) en Latinoamérica.

Cuenta con 25 anos de experiencia en posiciones de Project
Management, y 17 anos en el management de proyectos de Oil & Gas
tanto en Upstream como Downstream, con conocimiento intensivo en
desarrollo y construccion de plantas de procesamiento de gas natural,
LNG, e instalaciones de refinacion (down stream) de petroleo en refinerias
de alta complejidad.

Desde el ano 2020 se dedica a la consultoria independiente.




